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CIRC.11/PRIM MILANO 06/10/2026

Ai docenti delle
Primarie

OGGETTO: MODALITA DI GESTIONE DELLE SUPPLENZE E ORGANIZZAZIONE DELLE
COMPRESENZE

Alla luce dei due momenti dipartimentali dedicati all’individuazione di modalita condivise per la
gestione delle supplenze, lo Staff di Dirigenza ritiene opportuno formulare alcune considerazioni e
fornire un riepilogo delle modalita individuate.

Il confronto all’interno dei Dipartimenti e risultato, in alcuni momenti, complesso e talvolta acceso,
non sempre caratterizzato da un’immediata convergenza di posizioni. Cio ha reso piu articolato e
prolungato il percorso di individuazione di soluzioni idonee alla gestione delle sostituzioni.

Lo Staff di Dirigenza & consapevole che le soluzioni organizzative individuate per la gestione delle
supplenze e delle compresenze possono produrre ricadute sulla qualita dell’azione didattica e
progettuale. Per questo motivo, ogni scelta dovra essere monitorata e valutata sia in relazione alla
sostenibilita organizzativa, sia rispetto agli effetti sulla continuita didattica, sulla progettazione, sulla
gualita delle attivita educative e sulle condizioni di lavoro dei docenti.

Il confronto ha comunque consentito di mettere a fuoco alcune esigenze concrete e di individuare
due modalita operative, che allo stato attuale costituiscono le opzioni di riferimento per la gestione
delle compresenze.
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Modalita di scelta
Ciascun docente & invitato a comunicare alle Collaboratrici del Dirigente e alle Referenti delle
sostituzioni una delle seguenti opzioni:

OPZIONE A - Spostamento fisso della compresenza
Prevede lo spostamento della compresenza in una delle seguenti fasce orarie:

e prime due ore del mattino (8:30 - 10:30);
e ultime due ore del pomeriggio (14:30 - 16:30).

OPZIONE B — Mantenimento della compresenza nella fascia 10.30-12.30 e indicazione delle
disponibilita per le sostituzioni

Resta confermato il mantenimento della compresenza nella fascia oraria 10.30-12.30.

A ciascun docente é richiesta I'indicazione di due disponibilita settimanali per eventuali esigenze di
sostituzione:

- una disponibilita nella fascia antimeridiana;
- una disponibilita nella fascia pomeridiana.

Ogni docente ha la facolta di definire il proprio ordine di preferenza, specificando quale delle due
disponibilita considerare come prima opzione (prioritaria) e quale come seconda opzione.

E quindi possibile scegliere se accordare la prima preferenza alla fascia del mattino (8.30-10.30) o a
quella del pomeriggio (14.30-16.30).

Esempio :
12 preferenza (prioritaria): Martedi, ore 8.30-10.30 (mattino)

22 preferenza: Giovedi, ore 14.30-16.30 (pomeriggio)
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oppure viceversa, indicando il pomeriggio come 12 preferenza e il mattino come 22.

La raccolta di queste indicazioni permettera di mappare le disponibilita dell'organico e disporre di un
guadro sinottico chiaro per la gestione delle sostituzioni.

Si precisa che quanto sopra assume carattere sperimentale.

La sperimentazione sara oggetto di una nuova valutazione nel mese di giugno 2027, durante I'anno
scolastico le modalita adottate saranno monitorate e potranno essere riconsiderate alla luce degli
esiti, delle eventuali criticita e delle ricadute sulla qualita del servizio.

Le scelte organizzative dovranno pertanto essere orientate ai principi di equita, trasparenza,
condivisione, collaborazione e solidarieta, superando, ove necessario, consuetudini consolidate e
privilegiando una visione condivisa e corresponsabile delle esigenze dell’intera comunita scolastica.

Resta sottinteso che, prima di ricorrere all'utilizzo delle compresenze per le sostituzioni, verranno
adottate le modalita gia individuate e sperimentate (come le contemporaneita e altre soluzioni
analoghe), secondo I'ordine di priorita stabilito in sede di dipartimento.

Si confida nella collaborazione di tutti affinché il percorso possa essere affrontato con spirito
costruttivo, disponibilita e senso di responsabilita.

Il Dirigente scolastico
Dott. Manfredo Franco
Tortoreto

Firma omessa ai sensi
dell’art. 3 c. 2 del D.Lgs. 39/1993
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